УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

СЕВЕРО-ЕНИСЕЙСКИЙ РАЙОН

«Методический десант – как механизм оценки и управления качеством

образования в малокомплектных школах Северо-Енисейского района»
(распоряжение РУО от 06.11.2012г №198)
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Муниципальная команда:

Каминская Пелагея Алексеевна – разработка, руководство и контроль реализации оргпроекта методического десанта, определение уровня математического образования, обучения физики, организации ОП в дошкольных группах;
Горбенко Ольга Алексеевна – организация образовательного процесса для достижения нового образовательного результата;
Маюрова Людмила Владимировна– система организации физкультурно-массовой работы, работы с одаренными детьми, с детьми группы «риска», исследование уровня удовлетворенности качеством образования обучающихся 4, 9, 11 классов;
Губкина Ирина Валерьевна – определение уровня обучения по предметам Химия и Биология, организации управленческой деятельности;
Латышева Светлана Геннадьевна – определение уровня  методической службы школы и обучения русскому языку;
Николова Александра Сергеевна – определение уровня преподавания истории, обществознания.
Понятийный аппарат:

· качество образования - интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. При этом качество образования рассматривается как комплексный показатель, синтезирующий все этапы становления личности, условия и результаты учебно-воспитательного процесса, а также как критерий эффективности деятельности образовательного учреждения;

· оценка качества образования - процесс определения степени соответствия измеряемых образовательных результатов и условий системе государственно-общественных требований к качеству образования;

· система оценки качества образования - совокупность организационных и функциональных структур, норм и правил, обеспечивающих основанную на единой концептуально-методологической базе оценку образовательных достижений обучающихся, эффективности деятельности Школы с учетом запросов потребителей образовательных услуг.
1. Анализ исходной ситуации 
Приоритеты образования управления образования направлены на создание условий для получения качественного общего образования каждым школьником района,  независимо от места жительства. 

В период 2019-2020 гг  командой РУО был проведен ряд мероприятий, цель которых: соотнесение состояния образования в ОУ района с современными требованиями, предъявленными Министерством просвещения РФ и министерством образования  Красноярского края. Основными направлениями деятельности были:

1. Выявление проблем общеобразовательного учреждения и оказание  методической помощи.

2. Организация и проведение ОДИ-совещаний  «Механизмы изменения  деятельности ОУ в условиях  реализации национального проекта «Образование»  на уровне различных целевых групп.

        Логическим продолжением плановой работы стала Резолюция августовской конференции педагогических работников Северо-Енисейского района 2020 года.
С целью содействия исполнению Резолюции,  направленной на  повышение  качества образования через определение состояния дел в организации и осуществлении образовательного процесса, определение промежуточных результатов деятельности образовательного учреждения по введению новых образовательных стандартов в начальной школе, оказание адресной  методической и консультационной помощи педагогическому коллективу,    в соответствии с принятым планом работы Управления образования администрации Северо-Енисейского района на 2019-2020 учебный год был организован Методический десант в БСОШ №5.

Некоторые сравнительные показатели по БСОШ №5
 Качественный состав учителей
	ОУ
	                                         категории

	
	Нач. классы
	биология химия
	история
	физика
	математика
	Русский язык
	география

	БСШ №5
	4учителя: из них:

2чел-1-ая  
	1 учитель

1-ая 
	2учителя, из них

1 чел-1-ая ,

1 чел-м\с

	1 учитель –м\с
	2 учителя, из них 

1чел – 1-ая


	2 учителя –

 м\с
	1учитель - выс




Показатели независимой оценки знаний по ступеням обучения
	Показатели
	2017-2018уч. год
	2018-2019уч. год
	2019-2020 уч. год

	% высоко-

квалифицированных педагогов по школе
	50
	56,3
	50

	Доля обучающихся 4 классов, продемонстрировавших по читательской грамотности базовый уровень
	63
	68
	67

	Средний балл по школе по ОГЭ
Математика

Русский язык
	3

3,2
	3,3

3,6
	-

-

	Средний балл по школе   по ЕГЭ
Математика

Русский язык
	3/ 62

64
	3,5 / 68

64
	65

68


Эффективность использования бюджетных средств на повышение    качества образования

( в части повышения квалификации педагогических работников) 
	Учебный 
	Кол-во

учителей
	Израсходовано

на повышение

квалификации

	
	
	

	2017-2018
	16
	34680

	2018-2019
	13+3
	62717

	2019-2020
	13+3
	64762


 2.Желаемая ситуация.
Установится  конструктивный диалог  разных целевых групп (управленцы РУО и ОУ, управленцы – педагоги, педагоги, объединенные одной идеей\проблемой и т.д.), который будет направлен на:

- повышение   уровня профессионализма управленцев и педагогов в  контексте «Современной школы»
- выстраивание системы внутришкольной и муниципальной  диагностики и контроля состояния образования, обеспечивающей определение факторов и своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования;
-повышение  удовлетворенности детей качеством образования.
3. Обозначенные риски.

При существующей системе управленческой и методической  работы, которая не определяет выработку общего понимания понятийного аппарата, предназначения деятельности (организационной формы, способа, средства и т.д.), есть риск выхода на «ложный результат».
4. Экспертное заключение с элементами аналитики 

4.1 анализ удовлетворенности учащихся качеством образовании  по показателям, полученным в результате анкетирования

4 класс

условия 
75% от общего числа 4-классников чувствуют себя в безопасности, 63% отмечают, что в школе обычно тепло, 100% считают, что в учебные кабинеты удобные для учебных занятий, уютные. При этом 100%  - отмечают, что в столовой бывает невкусная еда и 75% - «туалеты чистые и удобные».

школьный психологический микроклимат
87% учащихся считают, что их класс является дружным и сплоченным. Отношения между одноклассниками и педагогами доверительные и уважительные. Они же отмечают, что в школу идут с желанием и большая часть уроков им интересна. Учащиеся начальной школы оценивают отношения к ним старшеклассников на 4,5 балла (по 5-ти бальной шкале оценивания)
включенность в жизнь класса 
 62% считают, что они не только вместе учатся, но и  вместе занимаются разными интересными делами. Однако 25%   считают, что если в классе устраивается какое - то интересное дело, то его пригласят, и он согласится, а 50% - затрудняются ответить. 50% детей класса отмечают, что они с большим удовольствием идут в школу, но другая половина класса отмечает, что не все уроки им интересны, и ситуация часто меняется.

успешность организации учебной деятельности
учащиеся считают, что, прежде всего школа помогает приобрести необходимые знания и навыки, чтобы учиться в старших классах, научиться стоить отношения со сверстниками. По  мнению детей рейтинг учебных предметов:

1. технология
2.физкультура

3.ИЗО
4.музыка

5.окружающий мир

6.математика

7.русский язык

8.иностранный язык 

Однако, при ответе на вопрос  «как часто дают задания, вызывающие интерес, требующие размышления» предметы располагаются :

1.Математика

2.Чтение

3.Русский язык

4.Ин. Язык

5.Музыка

6.Окружающий мир

7.Технология
8.Физкультура

9.ИЗО
      При этом средний балл за подбор творческих задач  - «3» по 5-тибал.  шкале.  50% детей отмечают, что на уроках они обычно вместе выполняют более сложные задачи,  никто не выбрал ответ – «на уроках проводим исследования и пытаемся сами искать пути решения задач». 25% отметили – «решаем задачи и примеры, много тренируемся в выполнении заданий, чтобы лучше выучить тему».
самооценка и самоконтроль 
 показатель «требования в школе слишком высокие» дети оценивают на 2,6 балла (по 5-бал. шкале). Объем домашних заданий небольшой – дети легко справляются. Сравнивая себя с предыдущим периодом, дети отмечают, что они стали хуже учиться, не смотря на все их старания (4 б. при максимальном 5). 
оценка результатов деятельности 
по оценке показателя - «непонятен критерий оценивания» дети расположили учебные предметы в следующий ряд :
ин. язык (самый высокий показатель)
математика

русский язык , чтение, окружающий мир, музыка, рисование, физкультура
соответствие услуг дополнительного образования потребностям детей 
100% учащихся отмечают, что в школе очень много кружков и секций, на любой вкус.
9 класс

условия 

57% учащихся класса чувствуют себя в безопасности, 29% - не всегда.  
43% отмечают, что в школе обычно тепло, 
57% отмечают, что в некоторых кабинетах бывает холодно. 
86%-  считают, что в учебные кабинеты удобные для учебных занятий, уютные. 
71% - говорят о том, что расписание очень удобное. 
100%  - отмечают, что в столовой бывает невкусная еда 

86% - «туалеты чистые и удобные».
 Оснащение учебниками, литературой, компьютерами и спортивным инвентарем в среднем учащиеся оценили на 4.2 б. (по 5-тиб.  шкале).
школьный психологический микроклимат
43% учащихся считают, что их класс является дружным и сплоченным. Отношения между одноклассниками и педагогами доверительные и уважительные. Даже при возникновении конфликтной ситуации находят компромиссное решение. 
42% - отмечают, что в школу идут с желанием и большая часть уроков им интересна. При этом 42%  оценивают свое настроение  таким образом «мне все равно, что происходит на уроках. Скучно, но терпимо».
включенность в жизнь класса 
43% отмечают, что «в классе не много интересных общих дел. В основном мы только учимся вместе» Такая же доля учащихся класса отмечает, что «если в классе устраивается интересное дело, меня пригласят и я пойду». 
успешность организации учебной деятельности
Учащиеся отмечают, что школа помимо приобретения необходимых знаний помогает  в планировании своего будущего, в выстраивании отношений со сверстниками, умении договариваться. По мнению учащихся, качество преподавания учебных предметов можно прорейтинговать следующим образом:

Физкультура 4,5 б
История, обществознание – 4,1 б
Биология, ин.язык, информатика , русский язык, литература – 4 б
Физика, химия – 3,8 б
Математика – 3,4 б.

      По мнению учащихся, учителя дают задания, которые вызывают интерес к данному уроку, желание знать больше, размышлять:

постоянно- история, биология, 

часто – русский язык, химия, информатика.

Редко - на остальных предметах.

     86% учащихся класса отмечают, что школьная жизнь  и учеба организованы так, что помогают научиться решать задачи, которые решали на уроках, хорошо знать и пересказывать материал учебника, анализировать свою работу, находить свои ошибки, определять чему надо научиться . 
      Такая же доля учащихся 9-го класса отмечает, что «на уроках мы решаем задачи и примеры, много тренируемся в выполнении заданий, чтобы лучше выучить тему и подготовиться к контрольной работе или экзамену».
самооценка и самоконтроль 
      показатель «требования в школе слишком высокие» дети оценивают на 2,4 б. (по 5-бал. шкале). Объем домашних заданий  умеренный. 
      Ситуацию «наличия на уроках трудных заданий»  учащиеся  оценивают на удовлетворительно. 86% учащихся отмечают, что учителя знают их сильные и слабые стороны независимо от оценок в журнале. На 4 б. при максимальном «5» учащиеся оценивают показатель «я всегда могу выяснить у учителя, над чем мне работать, он найдет и предложит интересные и полезные для меня задания». 
оценка результатов деятельности
Непонятно, за что и как ставят оценки:

Физика – 71%

Математика, литература, биология  – 57%

Информатика, иностранный язык – 42%.

Прозрачность и открытость оценивания результатов труда учащихся установлена по предметам: история, химия.
соответствие услуг дополнительного образования потребностям детей 
57% учащихся отмечают, что кружки в школе есть, но интересных мало.
11 класс 

условия 
      100 % от общего число11-классников чувствуют себя в безопасности,
 28% отмечают, что в школе обычно тепло, а 72% - в некоторых кабинетах бывает холодно.
 87 % считают, что в учебные кабинеты удобные для учебных занятий, уютные. 
72 %  - отмечают, что в столовой бывает невкусная еда 

 100% - «туалеты чистые и удобные».
Оснащение и состояние учебным оборудованием, наглядными пособиями и спортивным инвентарем учащиеся оценивают на «4,2» при максимальной – «5». Самый низкий показатель «в нашем спортзале есть все, чтобы заниматься разными видами спорта».
школьный психологический микроклимат
57% учащихся считают, что их класс является дружным и сплоченным. Отношения между одноклассниками и педагогами доверительные и уважительные. 
 25% отмечают, отношения с одноклассниками нейтральные, я сам по себе, они – сами по себе. 
43%  отмечают, что в школу идут с желанием и большая часть уроков им интересна. 
57% отмечают, что на уроках достаточно интересно, хотя есть более увлекательные дела.

включенность в жизнь класса 

33% учащихся отмечают, что в классе совсем немного интересных общих дел, в основном только учеба. 
43% отмечают, что если пригласят участвовать в общем деле, то согласятся. 
57%  учащихся готовы участвовать и планировать интересные дела.
успешность организации учебной деятельности
Учащиеся отмечают, что школьная инфраструктура недостаточна для саморазвития и самореализации. На «4.5» при максимальной «5» учащиеся оценивают, что школа помогает научиться работать в команде, ставить цели и планировать свое будущее.  Качество преподавания предметов распределилось так:
Обществознание, биология, физкультура 

Иностранный язык, информатика

Физика 

История, химия, литература, русский язык 

Математика 

По использованию на уроках заданий, которые вызывают интерес к данному уроку, научиться новому:

постоянно – нет

часто – история, русский язык

редко – все остальные предметы.

72% учащихся отмечают, что школьная жизнь и учеба организованы так, что помогли научиться решать задачи, которые разбирают на уроках, хорошо знать и пересказывать материал учебника и 57% - решать задачи, которые не разбирались на уроке, ставить цели для своего образования. 
Такая же доля выпускников отмечает, что на уроках они учатся решать задачи, много тренируются  в выполнении заданий, чтобы лучше выполнить контрольную работу и сдать экзамены. 
Эта же доля выпускников отмечает, что учителя на уроках чаще всего читают лекции, рассказывают материал учебника.
самооценка и самоконтроль 
Учащиеся отмечают, что чаще им непонятно что нужно сделать, чтобы получить хорошую оценку. 
Не считают, что требования в школе слишком высокие. 
Для оценки их деятельности со стороны учителей приоритетом служит оценка в журнале. Большинство изучаемых предметов им интересна. 
Объем домашних заданий  посилен.
оценка результатов деятельности 
43% учащихся отмечают, что им не понятны критерии оценивания по физике, иностранному языку, математике
соответствие услуг дополнительного образования потребностям детей 
43% учащихся отмечают, что кружки в школе есть, но интересных мало.
28%- один или два кружка (секции), которые можно выбрать.
Выводы: 

Условия:

        В целом условия, созданные в учреждении, учащиеся отмечают  как комфортные. Эффективность затрат на создание безопасных и комфортных условий повышается за счет качественного контроля организации школьного питании. 
        Оснащенность образовательного процесса учебным оборудованием, наглядными пособиями,  учебниками и литературой  хорошая,  увеличение  расходов на приобретение компьютеров и обновление спортивного инвентаря и оформление Уклада жизни школы. 
школьный психологический микроклимат
  В начальной школе формируется классный коллектив. В целях  развития образовательного учреждения предлагаю определить целевой ориентир- 100% учащихся начальной школы должны с желанием идти в школу и радоваться  не отдельным урокам, а всем. 
   В основной школе наблюдается снижение заинтересованности учащихся жизнью школы. Уроки для значительной доли учащихся становятся необходимостью или обязательностью, а не потребностью.
    В старшей школе наблюдается процесс распада классного коллектива, у учащихся  появляются более интересные дела за рамками образовательного процесса. 
включенность в жизнь класса 
     Дети начальной школы живут интересной классной жизнью, но они не вовлечены в ученическое самоуправление, поэтому  только 2 четвероклассника отметили, что обязательно участвуют во всех делах класса, потому что они сами их организуют. Надо обратить внимание на образовательные технологии в начальной школе,  обеспечивающие 100%-ную включенность  в осознанную деятельность каждого ребенка и направленную на достижение личного результата.
       К 9-ому классу снижается интерес учащихся к жизни школы. Они не включены в процесс планирования их школьной жизни. Воспитательная работа переходит в режим «пассивного участия» . По результатам анкетирования не выявлено существование ученического самоуправления. Активы классов организуют, предлагают, а остальные исполняют определенные для них поручения.
        Старшеклассники имеют потребность самим предлагать и осуществлять идеи. Но при этом нет ни одного учащегося, кто бы ответил «обычно я сам организую классные интересные дела».

успешность организации учебной деятельности
  Рейтингование учебных предметов учащиеся строят по принципу «где легче и проще», так как  на вопрос «как часто дают задания, вызывающие интерес, требующие размышления» предметы располагаются в обратном порядке. В начальной школе при подборе заданий необходимо первостепенную роль отводить качественному содержанию текстовых задач, решение которых основывается на поисковом методе. Учащиеся начальных классов высказывают желание работать с задачами, которые решаются  поэтапно и требуют логических рассуждений. Пока преобладающей остается знаньевая парадигма.
        В основной школе организация образовательного процесса  позволяет учащемуся быть только «ведомым», планирование предусматривает в основном «усредненные показатели», нет направления на развитие индивидуальности. Не выстроена  система работы, направленная  на формирование  выбора учащимися способов, средств и т.д. для  решения поставленной задачи.
самооценка и самоконтроль 
    Необходимо определиться с нормами \ требованиями в школе  в соответствии с нормативными актами и выстраивать работу  на воспитание ответственности по результату, как одного из важнейших показателей гражданского становления. 
      Искать  решение проблемы «Почему дети считают, что они становятся  менее успешными при переходе из класса в класс» и почему все  ….отметили, что в школа предъявляет не высокие требования?
оценка результатов деятельности 
        Для начальной школы создана достаточная инфраструктура, при которой дети отмечают, что очень много секций и кружков  на любой вкус.

Услуги дополнительного образования не направлены на удовлетворении запросов подростков.  
4.2. Экспертное  заключение с элементами аналитики  организации уроков 
Математика 11 класс  учительАнучина РР. , первая квалификационная категория,  повышение квалификации 2019г Обобщающий урок  по теме «Решение  показательных уравнений и неравенств». 
- В ходе урока учитель по-новому организует  деятельность учителя и деятельности учащихся. (освоение КСО)

- Учитель не выделяет для себя задачу соответствия выбранной формы деятельности и способа оценивания знаний. Так при фронтальном опросе учитель предлагает провести взаимооценку. Взаимооценка возможна лишь при работе в паре!  Здесь, на мой взгляд, происходит формирование ложных норм - «я оцениваю то, что не отслеживал и не имею критериев для оценки». 
- Учитель учитывает индивидуальность учащегося, дает дифференцированное домашнее задание. Однако при  прослушивании сообщений учащихся не обращает внимание на формирование математической культуры (использование математических понятий, алгоритмы построения графиков и т.д. ), пропускает допущенные учащимися фактические ошибки.
- Карточка – инструктор должна быть основана на алгоритмах, а не на аналогиях. Однако, даже при условии, что каждому учащемуся предложены задания  с решениями аналогичных  уравнений и неравенств, учитель все равно подходит к каждому учащемуся и оказывает помощь. 

- В течение всего урока (последнего перед контрольной работой) не было выделено времени для самостоятельного решения. Тогда как относиться к методической норме: учитель не должен выходить на контрольную работу, если не уверен, что более  75%  усвоили обязательный минимум программного материала?  Работа в паре – не относится к самостоятельному решению (пара: ученик-ученик, ученик – учитель,  ученик –учебник, ученик - инструктор). 
- При подведении итога урока учитель раздает карточку – рефлексия. Ее предназначение непонятно. Так как она проводится  анонимно (почему?) и содержание карточки не отражает логику урока. Каким образом учитель использует данную информацию?

Физика 8 класс.  Учитель – Фархутдинов РФ, начинающий  специалист.

- Учитель владеет навыками работы с интерактивной средой , что дает обогащение образовательной среды.
- При проведении этапа урока «Проверь себя» учитель разрешает пользоваться учебниками и конспектами. Однако, при самооценке ученики не учитывают того, что самостоятельно они не могли выполнить задание. Учитель не определил критерии оценивания.

- Результативен такой этап урока, как «Что общего на иллюстрациях». Учителем подобран  хороший материал, который очень сложно продемонстрировать через опыт или эксперимент. При этом после ответов учащихся учитель предлагает свой вариант ответа. Для повышения эффективности необходимо выйти на более высокий уровень познания и предложить сравнить вариант ответов учащихся и  учителя.

- Так же необходимо обратить внимание на протекание невидимых процессов и находить ответы на такие вопросы, как «Почему не повышается температура кипения? »

- В школе определена норма  - «целеполагание» на каждом уроке. Однако, педагогически очень сложно вывести детей на самостоятельную формулировку темы «Удельная теплота парообразования и конденсации». Поэтому учитель, даже если у него не сформирована  вышеобозначенная компетентность,  вынужден это делать, тем самым формирует у учащихся  такой навык как «подсмотреть и не обязательно выстраивать логическую цепочку».
- Учитель знает предметный материал, добивается понимания учащимися физических процессов.
- При подведении итога урока учитель раздает карточку – рефлексия, при этом утверждает, что это тоже будет оцениваться. Но в карточке есть такие критерии, как «оцени свое настроение». У учащихся возникает вопрос, а если было плохое настроение, то что тогда???

Вывод: 
-С одной стороны, формальный подход к приятию обязательных норм на уровне школы (например, обязательность этапов урока – целеполагание, рефлексия) ведут к формальному их включению в ход урока. С другой стороны, это ведет к «манипулированию  сущности понятий».
- Введение новой нормы требует обязательного ее сопровождения: должны быть плановые мероприятия по отслеживанию качества работы с этой нормой.

- Для молодых специалистов важнее первый год профессиональной деятельности посвятить методам обучения, организационным формам  деятельности и грамотному прохождению рабочей программы.

- Недопустимо учителю поменять общепринятые понятия (например, единица измерения и масштаб).

- Учитель не должен допускать неправильное толкование понятий и  правил как окончательный вариант.

- На уроке интерактивная доска есть средство обучения, которое надо использовать для повышения качества обучения. Следовательно, недопустимо  подменять знания по предмету умением пользоваться инструментами доски.

- В соответствии с приоритетами муниципалитета и края на каждом уроке в 11 классе должна быть видна системность  подготовки  к ЕГЭ.

Анализируя посещенные уроки химии и биологии ( учитель Гресь Н.И.) можно сделать следующие выводы:

1. Учитель работает, согласно рабочей программе и тематическому планированию, практические и контрольные работы выполняются в срок.

2. Учитель стремится привлечь учащихся определить учебную задачу и составить план урока, используя ИКТ-технологии,  предметную наглядность.

3. Учащиеся вовлечены в учебную деятельность через организацию индивидуальной, парной и групповой форм организации.

4. Уроки носят воспитательную направленность.

5. Учитель уважает своих учеников, на уроках положительный микроклимат, отсюда  у них активное желание участвовать в  уроках.

При собеседовании с учителем были высказаны замечания и предложения, с чем учитель согласился и поблагодарил.
Урок русского языка в 4 классе  учитель  Валявко Н.Н. Тип урока: освоение новых знаний.

Тема урока: правописание ь у глаголов на конце после шипящих 

На уроке была организована работа по формированию универсальных учебных действий. Был организован момент целеполагания так, что учащиеся самостоятельно определили цель урока. Для обеспечения понимания места данного урока в изучаемой теме выстроена цепочка для формирования системы знаний. На уроке была искусственно создана проблема. Для решения данной проблемы учитель организовал работу по формированию регулятивных универсальных учебных действий (выделяли ориентиры действия в сотрудничестве с учителем).Работа в группах была направлена на формирование коммуникативных УУД.

Предложения:

1. Организовать работу по формированию регулятивных УУД (учить принимать и сохранять учебную задачу).

2. Перед выполнением самостоятельного задания обучать способам действия.

Оформление школы содержит информацию для родителей, учащихся и других посетителей школы. На стендах освещена воспитательная работа с учащимися. Озеленение школы достаточное, оформлено эстетически. Информационный стенд о представителях органов власти всех уровней оформлен.
План работы школы является важнейшим локальным документом образовательного учреждения. Годовой план работы позволяет создать единое образовательное пространства, являясь документом коллективного творчества. Структура и содержание  плана направлены на реализацию нац проекта «Образование». 
Выводы:

1. Анализ методической работы за 2019-2020 учебный год, следовательно, и план, и цели, и формулировка методической темы не построен на проблемах, выявленных по результатам независимых оценочных процедур.

2. Не используется неоднократно рекомендованная на РМО заместителей директоров по УВР схема «Функции управленческого цикла»

   Анализ         планирование             организация             контроль

Все компоненты системы управления не соотнесены друг с другом, не согласованы под единые задачи, поэтому все предоставленные планы очень разобщены, план ВШК не соответствует плану методической службы. 

3. Методическая служба представлена четырьмя ШМО: учителей начальной ступени, воспитателей детского сада; учителей  естественно – научного  цикла и технологии; учителей гуманитарного цикла, классных руководителей. План работы ШМО классных руководителей отсутствует, остальные очень разобщены. Нет единых направлений деятельности, отсюда разноплановые темы, не соответствующие школьной методической теме. Тематика заседаний методсовета не имеет ничего общего с тематикой методических семинаров. Непонятно, почему методическое мероприятие, на котором присутствуют все члены педагогического коллектива и обсуждаются темы, важные для всех, названо семинаром, а не совещанием.

4. Внутришкольный контроль не выполняет своей диагностической, стимулирующей функции. Выбор объектов контроля случаен, содержание не соответствует решению насущных проблем.

5. Методическое сопровождение педагогических работников в период подготовки к аттестации ограничивается отслеживанием периодичности аттестации.

6. План - график организации подготовки к ЕГЭ, ГИА разработан по месяцам и предусматривает работу со всеми участниками образовательного процесса.

7. Существует программа по выявлению и сопровождению одаренных учащихся. Особое внимание уделяется дистанционным мероприятиям. Отслеживаются результаты учащихся.
 Председатель экспертной группы                                             Каминская П.А.
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